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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU

Blupay Menkul Degerler Anonim Sirketi

Genel Kuruluna;

1) Goriis

Blupay Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin (“Sirket™), 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine iliskin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz. Goriigiimiize gore, Yo6netim Kurulu’nun yillik faaliyet
raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y6netim Kurulu’nun $irket’in durumu hakkinda yaptig:
irdelemeler, tiim 6nemli y6nleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (‘SPK’) tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarma ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagmsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 27.03.2026
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514. ve 516. maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur.

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim Kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli
olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi irfan VURAL'dir.

Bakis Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

Irfan VURAL, YMM
Sorumlu Denetgi
Ankara, 27.03.2026
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1. GENELBILGILER

Isbu rapor, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 déneminde gerceklesen olaylari kapsamaktadir. Raporda yer
Degerler Anonim Sirketi’dir ve ilerleyen boliimlerde “Sirket”

alan sirketin unvan1 Blupay Menkul
olarak anilacaktir.

1.1  Sirket’e iliskin Genel Bilgiler

Raporun ilgili Oldugu Dénem
Sirket’in Ticaret Unvam
Ticaret Sicili Numarasi

Merkez Adresi

:01.01.2025- 31.12.2025
: Blupay Menkul Degerler Anonim Sirketi
: 173152-5

: Levent Mah. Gonca Sk. Emlak Bankasi Psj. No:22/38

Besiktas/ISTANBUL

Sube Adresi

MERSIS No

Vergi Dairesi ve No’su
Telefon Numarasi
Faks

E-posta Adresi

internet Sitesi Adresi

1.2

a)

Organizasyon Yapisi

ORGANIZASYON SEMASI

AYDIN DOGAN YALGINDAS
YONETIM KURULU BASKANI

[

METIN ALIHAN YALGINDAG
YONETIM KURULU OYESI

: Sube bulunmamaktadir.
:0178128140400001

: Besiktas - 1781281404
:0212 706 97 90

:0212 890 30 62

: bilgi@blupaymenkuldegerler.com

: https://www.blupaymenkuldegerler.com

Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortakhik Yapisi

KISMET GAKMAK
KIDEMLI MOFETTIS, IG DENETIM

MUSTAFA ALPAY GOLER
YONETIM KURULU OYESI

1 ] BERNA AYGOL

I IG KONTROL VE RISK MODORD

ARDA KOCAMAN
GENEL MODOR

|

EDIBE OZLEM ONAL
GENEL MODUR YARDIMCISI

\

EBRU ERLER
TAKAS OPERASYON MODORO

ZEYNEL ARI
MUHASEBE VE MALI ISLER

MODORO
MERVE TUNCA GOLCE ALGAG $EKERCI
MUHASEBE VE MALI ISLER KREDILI ISLEM SORUMLUSU
MODOR YRD

[

IREM CEBE
OPERASYON SORUMLUSU

| [ [

ISMAIL YAKUT ERMAN INAN ERDAL TERZI
ARASTIRMA BIRIMI YONETICIS] SATI$ KOORDINASYON DIREKTORD
§ 8 OETICIS EMIR ILETIMINE ARACILIK BIRIMI a"'eui::%gé"'ml

ISLEM ARACILIGI BIRIMI,
BIREYSEL PORTFOY YONETICISI
|

FIRAT CAN YASAR
KOBRANUR ARAS 8ILGI GOVENLIGI SORUMLUSU
MOSTER| DESTEK ‘

|

SERDAR G0LDOK
MOSTERI DESTEK

|

IREM METINER
MOSTER| DESTEK

HASAN YOCEL
ORON UZMANI

BATUHAN MARASLI
SISTEM VE AG UZMANI
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b)  Sermaye
Sirket’in sermayesi 255.000.000,00 Tiirk Lirast (ikiyiizellibesmilyon Tiirk Lirasi)’dir.
c) Ortaklik Yapisi

Sirket’in sermayesinin %100ine sahip olan Mada Ventures Finansal Girisim Danismanlik A.S.'ye
ait, her biri 1 TL nominal bedelli toplam 255.000.000 adet paydan, 24.225.000 adet payin (%9,50
oraninda) Neo Yatirim Holding A.S.'ye devrine ve kalan %90,5 oranindaki payin devri iglemine izin
alimmasini teminen Sermaye Piyasasi Kurulu'ma bagvuruda bulunulmasina iliskin taraflar arasinda
anlagmaya varilmis olup, %9,50 oranindaki paya iliskin devir islemleri 17.07.2025 tarihi itibariyla
tamamlanmustir.

Pay Sahibinin Adi- Sermaye Tutar1 Pay Pay

Adresi Hisse Adedi

Soyadi /Unvam (TL) Grubu  Oram
MADA  Ventures Maslak Mah. AOS 55 230.775.000 230.775.000,00 @ - %90,50
Finansal Girisim = Sk. 42 Maslak A Blok
Danigmanlik Sitesi No: 2 I¢ Kap1 No:
Anonim Sirketi 25 Sartyer/ Istanbul
Neo Yatirim Holding | Levent Mah. Gonca Sk. 24.225.000 | 24.225.000,00 - 29,50
Anonim Sirketi Emlak Bankasi Ps;.

No:22/38 Besiktas /

Istanbul

Toplam 255.000.000 255.000.000,00 %100

Sirket paydaslarindan Mada  Ventures Finansal Girisim Danmismanlik  A.S., sirket
sermayesinin %90,50’sini temsil eden paylarinin tamamini 16.02.2026 tarihinde diger paydas Neo
Yatirim Holding A.S.’ne devretmistir. Bu islem sonucunda Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde tek ortakli bir yapiya doniigmiistiir. S6z konusu pay devri islemi 27.02.2026 tarihli ve
11532 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde tescil ve ilan edilmistir.

d)  Imtiyazl pay bulunmamaktadur.
1.3  Yonetim organ, iist diizey yonetim ve personel sayisi ile ilgili bilgiler
a)  Yonetim Kurulu

Sirket’in yonetim kurulu 3 {iyeden olusmaktadir. Yonetim kurulu iiyeleri, 28.05.2025 tarihli genel kurul
kararima istinaden 3 yil i¢in secilmis olup gorev ve gorev siirelerine iliskin detaylar asagidaki tabloda
gosterilmistir. Yonetim kurulu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile genel kurulun devredilemez gorev
ve yetkiler haricindeki gorev ve yetkileri ifa etmeye yetkilidir.

Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yonetim kurulu iiyelerinin, sirketle kendisi veya bagskasi
adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsaminda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.
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MENKUL DEGERLER AS.
Yonetim Kurulu Uyesi | Gorevi Goreyv Siiresi
Aydm Dogan Yal¢gindag | Yonetim Kurulu Bagkanm | 28.05.2025-27.05.2028
Metin Alihan Yal¢indag | Yonetim Kurulu Uyesi 28.05.2025-27.05.2028

Mustafa Alpay Giiler Yénetim Kurulu Uyesi 28.05.2025-27.05.2028

16.02.2026 tarihinde yapilan Genel Kurul’da, Sirketimiz Yonetim Kurulunda 3 (iig) yil siireyle gorev
yapmak iizere; Erdogan UGURLU’nun Yonetim Kurulu Baskani olarak secilmesine, Arda
KOCAMAN'n yonetim kurulu bagkan vekili ve Genel Miidiir olarak se¢ilmesine ve Mustafa Alpay
GULER, Dilek BALIOGLU ve Ihsan Kaan BAYRAKTAR’m Yénetim Kurulu Uyeleri olarak
secilmelerine karar verilmistir.

b) Ust Yonetim

Sirketimiz Genel Miidiirii Sn. Anil Mertol’un 10.09.2025 tarihi itibariyla genel midirliik gérevinden
ayrilmasi sebebiyle, Sn. Arda Kocaman, 23.09.2025 tarihi itibariyla Genel Miidiir olarak atanmustir.

Adi-Soyadi Unvani
Arda KOCAMAN Genel Midiir

Edibe Ozlem UNAL | Genel Miidiir Yardimcisi

Erman INAN Genel Miidiir Yardimcisi
Erdal TERZI Bilgi Teknolojileri Direktorti
Zeynel ARI Mali ve Idari Isler Miidiirii
Ebru ERLER Takas Operasyon Miidiirti

Kismet CAKMAK Miifettis
Berna AYGUL I¢ Kontrol ve Risk Y®éneticisi
c) Personel Sayisi
Sirketin biinyesi altinda g¢alisan personel sayist 31.12.2025 tarihi itibariyla 21 Kisidir, 2025 yili
ortalama galigan sayis1 38 kisidir.
Sirket’in biinyesinde toplu is sd6zlesmesi yapilmamuistir.
Sirket nezdinde ¢aligan personel ve iscilere saglanan hak ve menfaatler agsagidaki gibidir:

e Yol Odenegi : 2.800,00 TL/aylik
e  Yemek Odenegi : 600,00 TL/giinliik
o Ozel Saglik Sigortas1  : 35.415,00 TL/y1llik
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2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST YONETIME SAGLANAN MALiI HAKLAR

a) Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kir payr gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlarn

31.12.2025 tarihi itibartyla Sirket’in iist yonetimine ddenen ticretler ve kisa vadeli faydalar toplam
7.791.525,00 Tiirk Liras1’dir.

b)  Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlaria iliskin bilgiler.

Bulunmamaktadir.
3. SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket biinyesinde sermaye piyasasi araglarina ve ihragcilara iligskin arastirma faaliyetleri; teknolojik
alandaki gelismeleri yatirnrm hizmet ve faaliyetlerine entegre etmeye yonelik gelistirme faaliyetleri
yuriitiilmektedir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

10 Ocak 2019’da kurulmus olan Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) K-028 say1 ve
18.01.2024 tarihli yetki belgesi uyarinca Blupay Menkul Degerler A.S. unvani ile “Kismi Yetkili Araci
Kurum” olarak yetkilendirilmistir.

Miisterilerine daha genis kapsamda hizmet verebilmek adina yeni faaliyet izni almak iizere Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na bagvuran Sirket, SPK’nun 22.11.2024 tarihli ve E-32992422-205.03.03-63194 say1l1
yazist ile 111-37.1 sayili Yatirim Hizmetleri ve Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere Iliskin Esaslar Hakkinda
Teblig (Yatinm Hizmetleri Tebligi) ve I1I-39.1 sayili Yatinm Kuruluslarmin Kurulug ve Faaliyet
Esaslart Hakkinda Teblig (Yatirim Kuruluslar1 Tebligi) uyarinca bireysel portfoy yoneticiligi ve yurt
disinda emir iletimine aracilik faaliyetinde bulunulmasina yonelik izin almistir.

Bu kapsamda Sirket’in yetkili oldugu yatirim hizmet ve faaliyetleri asagidaki gibidir:

e  Emir [letimine Aracilik Faaliyeti (yurt i¢i ve yurt dig1)
e Islem Aracilig1 Faaliyeti

e Bireysel Portfoy Yoneticiligi Faaliyeti

e  Sinirh Saklama Hizmeti

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden
yararlanma durumu, yararlanilmissa ne dl¢iide gerceklestirildigine iliskin bilgiler

Sirket, miisterilerine daha iyi ve kapsamli hizmet sunabilmek ve teknolojik alandaki gelismeleri hizmet
ve faaliyetlerine entegre ederek hizmetlerini gelistirmek yoniinde gerekli yatirimlar1 yapmaktadr. Tlgili
hesap doneminde yapilan maddi duran varlik yatirimlar tutar1 770.277,00 Tiirk Lirasi olup, maddi
olmayan duran varlik yatirimlan tutar1 5.802.725,00 Tiirk Lirasidir. Maddi duran varlik ve maddi
olmayan duran varlik yatirimlarinin toplami 6.573.002,00 Tiirk lirasidir.

Sirket ilgili hesap doneminde herhangi bir tesvikten yararlanmamustir.
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b) Isletmenin finansman kaynaklari ve varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin
niteligi ve tutar

Sirket ilgili hesap doneminde herhangi bir yatirim araci ihra¢ etmemistir.

¢) Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

28.05.2025 tarihinde, Sirket esas sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 6. Maddesinde, Sirket’in
sermayesinin artirilmasi nedeniyle; “Adres” basliklt 4. maddesinde Sirket’in genel merkezinin
taginmasi sebebiyle degisiklige gidilmistir.

d) Mevzuat uyarinca Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu diizenleme
yiikiimliiliigiiniin bulunmasi veya istege bagh olarak hazirlanmis olmasi1 halinde, s6z konusu
rapora iliskin bilgiler

Sirket’in ilgili mevzuat uyarinca Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu hazirlama zorunlulugu
bulunmadigindan kurumsal yénetim ilkelerine uyum raporu bulunmamaktadir.
e) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin

bu konudaki goriisii

Sirket, SPK tarafindan yayimlanan I11.39.1 sayili Yatirim Kuruluslarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Teblig’in 10. Maddesine uyarinca, SPK’nun aract kurumlarin i¢ denetim sistemi ile ilgili
diizenlemelerine uygun i¢ kontrol, teftis ve risk yonetim sistemlerinden olusan i¢ denetim sistemini
Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyet gosterecek sekilde olusturmustur.

28.11.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile I¢ Denetim Prosediirii, I¢ Kontrol Sistemi Prosediirii ve
Risk Yonetimi Politika’s1 giincellenmis olup, bu tarihten itibaren faaliyetler, SPK diizenlemelerinin yani
sira ilgili politika ve prosediirler kapsaminda yiiriitilmeye devam etmektedir. i¢ denetim, i¢ kontrol ve
risk yonetimi ¢aligmalarinin sonuglarina yonelik iyilestirici/diizeltici aksiyonlarin alinmasi, Yonetim
Kurulu seviyesinde takip edilmektedir.

) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirketin dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.

2) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirket kendi paylarim iktisap etmemistir.

h)  Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Tlgili hesap dénemi igerisinde herhangi bir dzel ya da kamu denetimi yapilmamustir.

i) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olas1 sonug¢lar: hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine baslatilan dava bulunmamaktadir.
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) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgami iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar

Hesap acilislarinda miisteriler ile elektronik ortamda sézlesme iliskisi kurulurken kimlik dogrulama ve
miisteri tamma ylikiimliiliikleri kapsaminda mevzuata uyumlu olmayan uzaktan kimlik tespiti iglemleri
nedeniyle Sirket’e SPK’nun 16.10.2025 -55/1914 sayili karar1 uyarinca 12.628.824,00 Tiirk Lirasi idari
para cezasi uygulanmustir.

k) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarimin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket tarafindan geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmis; genel kurul kararlart yerine
getirilmistir.

1) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler

2025 yili igerisinde olaganiistii genel kurul yapilmamustir.

m) Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu
bilgiler

Diger Alacaklar 31.12.2025 31.12.2024
Aml Mertol™ - 384.819
_Blutrade Kripto Varlik Alim Satim Platformu A.$. -- 10.721.510
Toplam -- 11.106.329
Diger Borglar 31.12.2025 31.12.2024
Aml Mertol™ - --
Neo Yatinm Holding A S. 90.000.000 -
Neo Portfoy Yonetimi A.S. 79.397 -
Aydin Dogan Yalcindag -- 65.954
Toplam 90.079.397 65.954

Aml Mertol, 10.10.2025 tarthinde 1stifa etmig olup 1zleyen dénemler igin 1ligkili taraf statiisinden ¢ikanlmigtir.

n) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Sirket’in y1l igerisinde yapmis oldugu bagis, yardim ya da sosyal sorumluluk projesi bulunmamaktadir.

0) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hikim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararmma yaptigi hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan ka¢imlan tiim diger 6nlemler

Sirket, sirketler topluluguna dahil olup, hakim sirket olan Mada Ventures Finansal Girisim Danismanlik
A.S.’ye bagl sirket konumundadir. Bu madde kapsaminda herhangi bir islem yapilmamustir.

7/12



MENKUL DEGERLERA.S.

p)  Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (q) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi
veya 6nlemin alindig1 veyahut alinmasindan ka¢inildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara
gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglamip saglanmadig1 ve alinan veya

alinmasindan kac¢imilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigl, sirket zarara ugramissa
bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Isbu maddeye iliskin herhangi bir islem yapilmadigindan Sirket herhangi bir zarara ugramamustir.
5.  FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim orgammin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler

karsisinda sirketin durumu

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis) . Gecmis)
Cari Donem Onceki Donem
Varhklar Dipnotlar 31.12.2025 31.12.2024
Dénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 198.824.150 1.259.752.606
Finansal Yatinmlar < 3.619.745 --
Ticari alacaklar 5 42.594.143 --
- Higkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 42.594.143 --
Diger alacaklar 8-21 55.706.514 32.558.248
- Hligkili taraflardan diger alacaklar 21 - 11.106.329
- Higkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 35.706.514 21.451.919
Pegin 6denmiyg giderler 7 1.775.432 1.456.944
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 13 1.399.421 136.331
Diger donen varliklar 11 3.651.213 4.795.178
Toplam donen varhklar 307.570.618 1.298.699.307
Duran varhklar
Diger alacaklar 8 104.716.762 4.496.144
- Higkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 104.716.762 4.496.144
Maddi duran varliklar 9 2.057.492 2.380.252
Maddi olmayan duran varliklar 10 57.904.929 56.263.059
Ertelenmig Vergi Varlig1 13 78.007.334 4.170.346
Toplam duran varhklar 242.686.517 67.309.801
Toplam Varhklar 550.257.135  1.366.009.108
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(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmis) Gegmis)
Cari Dénem Onceki Dénem
Kaynaklar Dipnotlar 31.12.2025 31.12.2024
Kisa vadeli yikimhilikler
Finansal borglar 6 96.276.459 275.577
Ticari borglar 5 199.923.276  1.188.361.995
- Hligkili olmayan taraflara ticari borglar 5 199923276  1.188.361.995
Diger borglar 8-21 90.150.565 209.292
- Higkili taraflara diger borglar 21 90.079.397 65.954
- Higkili olmayan taraflara diger borglar 8 71.168 233.338
Kisa vadeli kargiliklar 14 1.304.649 4.171.423
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karguliklar 14 1.304.649 4.171.423
Diger kisa vadeli yikimlilikler 11 3.332.615 10.422.503
Toplam kisa vadeli yiikiimlilikler 390.987.564  1.203.530.790
Uzun vadeli yiikiimlilikler
Uzun vadeli kargiliklar 14 313.169 1.278.097
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli kargiliklar 14 313.169 1.278.097
Toplam uzun vadeli yikimhilikler 313.169 1.278.097
Toplam yikimlilikler 391.300.733  1.204.808.887
Ozkaynaklar
Odenmig Sermaye 12 255.000.000 154.010.815
Sermaye Diizeltme Farklan 12 199.589.839 187.282.856
Kar veya za:?.rda yenide_n smiflandirilmayacak birikmig diger (1.843.182) 13718
kapsaml gelirler veya giderler
-Tanmlanmis fayda planiart (1.843.182) 13.718
Diger Yedekler 74.464.342 118.895.297
Gegmig yillar karlary/(zararlars) (299.002.465) (48.995.416)
Déonem net kary/(zarary) (69.252.132)  (250.007.049)
Toplam 6zkaynaklar 158.956.402 161.200.221
Toplam Kaynaklar 550.257.135  1.366.009.108
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b)

Gecmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma Kkapasitesi, kirliligi ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuglari

hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

c)

(Bagimsiz
Denetimden
Gecmis)
Cari Donem

1.01.2025

(Bagimsiz
Denetimden
Ge¢mis)
Onceki
Dénem
1.01.2024

Dipnotlar ~ 31.12.2025  31.12.2024
Kar veya zarar kism
Finans sektori faaliyetleri hasilats 16 1.203.689 9.640
Finans sektori faaliyetleri maliyeti (-) 16 (348.783) --
Finans sektori faaliyetlerinden briit kar / zarar 854.906 9.640
Pazarlama giderleri (-) 17 (11.205.138)  (9.768.393)
Genel yonetim giderleri (-) 17 (137.577.776) (188.189.460)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 18 20.121.122 11.910.830
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 18 (14.533.948)  (11.850.566)
Esas faaliyet kari/(zaran) (142.340.834) (197.888.149)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 19 6.676 --
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 19 (828.4534) -
Finansman gideri oncesi faaliyet karv/(zarar) (143.162.612) (197.888.149)
Finansman gelirleri 20 5.710.718 =
Finansman giderleri (-) 20 (5.119.856) (158.278)
Parasal kazang/(kayiplar) 24 (705.812) (63.306.961)
Siirdiirilen faaliyet vergi dncesi donem kari/(zarar) (143.277.562) (261.353.388)
Stiridiirilen faalivetler vergi gideri
- Ertelenmiy vergi geliri/(gider) 13 74.025.430 11.346.339
Siirdiirilen faaliyetler donem kary/(zarar) (69.252.132) (250.007.049)
Diger kapsamh gelir kism
Kar veva zararda veniden simflandirnlmayacaklar
Tanimlanmiy fayda planlar yeniden 6lgim kazanglary/(kayiplars) (2.652.714) 27.820
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak diger kapsaml: gelire iligkin
vergiler
- Ertelenmiy vergi gideri 795.814 (8.346)
Diger kapsamh gelir (1.856.900) 19.474
Toplam kapsamh gelir/(gider) (71.109.032) (249.987.575)

Sirket’in sermayesinin karsihiksiz kahp kalmadigina veya borca batik olup olmadigina

iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri

Sirket’in karsiliksiz kalma veya borca batik olmasina iligkin herhangi bir durumu yoktur.
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d)  Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirket, yatinm hizmet ve faaliyetlerinin kapsamim gelistirerek miisteri tabanini, islem hacmini ve
gelirlerini artirmayi hedeflemektedir. Bu amagla 2026 yilinda, sermaye artirimi yapilmasi ve yeni yetki
belgeleri i¢in SPK’na basvurulmasi, elektronik islem platformlarina iligkin yatirimlara devam edilmesi
ve sube agilmasi planlanmaktadir.

e) Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagititmn yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan kéirin nasil kullanilacagina iliskin oneri
2025 yilinda zarar agiklandigi icin dagitilacak kar pay1 bulunmamaktadir.

f) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydah olacak diger hususlar
Bulunmamaktadir.
6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a)  Varsa sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler

Sirket’in 28.11.2025 tarihli Yonetim Kurulu Kararryla Risk Yo6netimi Politikas1 giincellenmis olup
politika ¢ergevesinde risk yonetim faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Sirket’in karsilagtigi riskler piyasa
riski, kredi riski, likidite riski, operasyonel risk ve yasal risk olmak iizere bes genel kategori altinda takip
edilir.

Sirket’in 6lgegi ve yapisiyla uyumlu, degisen kosullara cevap verebilecek nitelik, yeterlilik ve etkinlikte
ve i¢ kontrol sistemi ile biitiinliik arz edecek sekilde olusturulan risk yonetim sistemi; Sirket’in maruz
kalabilecegi risklerin tanimlanmasini, tanimlanan risklerin tutarli bir sekilde degerlendirilmesini, risk
limitlerinin belirlenmesini, risklerin izlenmesine iliskin sonuclarin Ust Yonetim’e ve Yonetim
Kurulu’na raporlanmasini, risk limitlerinin asilmasi durumunda ilgili birimlerle koordineli olarak
gereken Onlemlerin alinmasini igerir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarima ve
raporlarina iliskin bilgiler

Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi olusturulmamustir.

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhilhk, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler

Bulunmamaktadir.
7. DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin
ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara
iliskin agciklamalar

Bulunmamaktadir.
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b) Tlave bilgiler

Bulunmamaktadir.

Bu rapor; T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yaymmlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yo6netmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazil sirketin yonetim kurulu
tiyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmustir.

Yonetim Kurulu Bagkam Yénetim Kurulu Uyesi
Aydin Dogan YALCINDAG Mustafa Alpay GULER

Yénetim Kurulu Uyesi
Metin Alihan YALCINDAG
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